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https://www.middle-east.kearney.com/service/digital-analytics/article/-/insights/racing-toward-the-future-artificial-intelligence-in-southeast-asia
https://asean.org/wp-content/uploads/2024/02/ASEAN-Guide-on-AI-Governance-and-Ethics_beautified_201223_v2.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2024/02/ASEAN-Guide-on-AI-Governance-and-Ethics_beautified_201223_v2.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2025/01/Expanded-ASEAN-Guide-on-AI-Governance-and-Ethics-Generative-AI.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2025/02/ASEAN-Responsible-AI-Roadmap-Final.docx.pdf
https://asean.org/wp-content/uploads/2025/10/11.-Declaration-on-the-Establishment-of-an-ASEAN-AI-Safe.pdf
https://www.usasean.org/article/responsible-ai-playbook-resilient-economic-growth
https://www.usasean.org/article/responsible-ai-playbook-resilient-economic-growth
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�( �ã�Õ�ã�N�•�ü���³�¬�ã�º�� �¬�º���b�³�( �³�c���•�N���È�� �ã�n�º�8�@�ã�N�ã��� �8�V�� �º�ã���( �•�8�V�@�@�•�ü�•�� ���b�È� �( �c���Ý�•�@���ã�� �N�8�� �³ �V�¬�º�³ ���•���³ �º�Õ�8�º�º���ã�� ���� �X���•�� �³ ���Ý�•�@
�o�� �8�ø�º�³ ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N���N�� ���V�5�Õ�8�•�³ �º���N�Ý�º���! �•�8�º�º�8� �z���5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���N�� ���ã�� �N�º�Õ�8�•�N�º���� �X���N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�ã�º�@�K
�«�8�ã�³ �Õ�ã�� �Õ���@�ø�ã�ü�ü�@���ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ô�� �«���� �•�N�¬�Ý�ã�� �Õ���Õ�•�5�@�P������
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�Á�Ý�º���Ý�º�•�ü�N�Ý���@�º�¬�N�� �8���o�•�@���•�� ���º�•�8�ü�u���5�8�ã�� �8�ã�N�u���•�8�º�•���Ô�� �8���� �X���•�³ �� �5�N�ã�� �� �K���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N���ã�� �N�8�� �³ �V�¬�ã�� �Õ���� �X�n
�º�� �•�«�ü�º�³ ���� �� �ü�ã�� �º���! �…�à�X�( �n�� �� �� �ã�N�� �8�ã�� �Õ���8�º�@�� �V�8�¬�º�@���•�� �³ ��� �8�V�R�º�•�ü�N�Ý���� �� �«�ã�ü�º���•�5�5���Ô�V�� �¬�N�ã�� �� �•�ü�ã�N�ã�º�@�P���…�N�Ý�º�8
�8�º�¬�º�� �N�� �5�8�ã�� �8�ã�N�u�� �@�º�¬�N�� �8�@�� �Ý�•�n�º�� �ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ �� �Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�� �•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�� �•�� �³ �� �� �•�N�V�8�•�ü�� �8�º�@�� �V�8�¬�º
�� �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N�P�� �Á�Ý�º�� �¨ �8�ã�� �º�� �x �ã�� �ã�@�N�º�8�|�@�� �…�Ô�Ô�ã�¬�º�� �b�¨ �x �…�c�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�� �¨ �V�«�ü�ã�¬�� �³�º�8�n�ã�¬�º�� �( �º�5�•�8�N�� �º�� �N �Ý�•�n�º
�ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ ���� �º�o���� �X���ã�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º�@���N�� ���º�� �Ý�•�� �¬�º���¬�ã�n�ã�ü���@�º�8�n�ã�¬�º���8�º�¬�8�V�ã�N�� �º�� �N���•�� �³ ���5�� �ü�ã�¬�u�� �•�ø�ã�� �Õ���5�8�� �¬�º�@�@�º�@�P
� �8�V�� �º�ã�� �( �•�8�V�@�@�•�ü�•�� �� �Ý�•�@�� �«�º�º�� �� �@�º�ü�º�¬�N�º�³ �� �� �� �º�� �� �Ô�� �N�o�� �� �5�ã�ü�� �N�� �¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�� �N�� �� �ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�� �N�Ý�º
�! �� �� �� �� �� �o�º�•�ü�N�Ý�|�@�� �³�N�8�•�N�º�Õ�V�@�� �X�� �N�� �� �ü�ø�ã�N�K�� �� �Ô�Ô�º�8�ã�� �Õ�� �•�� �� �� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u�� �@�N�8�º�� �Õ�N�Ý�º�� �� �5�� �ü�ã�¬�u�� �•�ø�ã�� �Õ�K
�8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@�K�� �•�� �³ �� �@�N�8�•�N�º�Õ�u�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�� �N�Ý�8�� �V�Õ�Ý�� �N�Ý�º�� �N�� �� �ü�ø�ã�N�|�@�� �8�º�•�ü�n�N�ã�� �º�� �•�� �•�ü�u�@�ã�@�� �•�� �³ �� �@�¬�º�� �•�8�ã��
�� �� �³ �º�ü�ü�ã�� �Õ���N�� ���Ý�º�ü�5���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N�@���¬�8�•�Ô�N���³ �•�N�•�n�³ �8�ã�n�º�� ���5�� �ü�ã�¬�ã�º�@�P��
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�! �•�� �«�� �³ �ã�•���ã�@���ã�� ���N�Ý�º���5�8�� �¬�º�@�@���� �Ô���Ô�ã�� �•�ü�ã�•�ã�� �Õ���ã�N�@���³ �8�•�Ô�N���� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �X
�@�N�8�•�N�º�Õ�u�P�� �X�� �� �x �•�u�� �Ð�Î �Ð�Ñ�K�� �N�Ý�º�� �x �ã�� �ã�@�N�8�u�� �� �Ô�� �X�� �³ �V�@�N�8�u�K�� �³�¬�ã�º�� �¬�º�K
�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�� �•�� �³ �� �X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �� �b�x �X�³�Á�X�c�� �8�º�ü�º�•�@�º�³ �� �� �8�N�ã�Ô�ã�¬�ã�•�ü
�X�� �N�º�ü�ü�ã�Õ�º�� �¬�º�� �n�•�� �³ �@�¬�•�5�º�� �ã�� �� �! �•�� �«�� �³ �ã�•�J�� �! �V�8�8�º�� �N�� �³�N�•�N�V�@�� �•�� �³
�I �V�N�V�8�º���Á�8�º�� �³ �@�K���³ �º�N�•�ã�ü�ã�� �Õ���N�Ý�º���ü�� �¬�•�ü���� �X���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º���•�� �³ ���� �V�N�ü�� �� �ø
�•�� �³ ���5�8�� �n�ã�³ �ã�� �Õ���@�V�Õ�Õ�º�@�N�ã�� �� �@���� �� ���Ý�� �o���! �•�� �«�� �³ �ã�•���¬�•�� ���º�� �¬�� �V�8�•�Õ�º
�N�Ý�º���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���� �Ô���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ü�º���� �X�P���� �X���•�³ �� �5�N�ã�� �� ���Ý�•�@���•�ü�@�� ���«�º�º��
�Ý�ã�Õ�Ý�ü�ã�Õ�Ý�N�º�³ ���•�@���•���ø�º�u���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���º�� �•�«�ü�º�8���V�� �³ �º�8���N�Ý�º���! �•�� �«�� �³ �ã�•
�( �ã�Õ�ã�N�•�ü���0�¬�� �� �� �� �u���•�� �³ ���³�� �¬�ã�º�N�u���¨ �� �ü�ã�¬�u���I �8�•�� �º�o�� �8�ø���b�Ð�Î �Ð�Ï�n�Ð�Î �Ñ�Ó�c
�•�� �³ ���! �•�� �«�� �³ �ã�•���( �ã�Õ�ã�N�•�ü���J�� �n�º�8�� �� �º�� �N���¨ �� �ü�ã�¬�u���b�Ð�Î �Ð�Ð�n�Ð�Î �Ñ�Ó�c���•�@���o�º�ü�ü
�•�@���@�� �� �º���@�º�¬�N�� �8�•�ü���5�� �ü�ã�¬�ã�º�@�K���@�V�¬�Ý���•�@���N�Ý�º���! �•�� �«�� �³ �ã�•���I �ã�� �•�� �¬�ã�•�ü
�Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���¨ �� �ü�ã�¬�u���b�Ð�Î �Ð�Ñ�n�Ð�Î �Ð�Ö�c�P��
��
�� �X�� �•�³ �� �5�N�ã�� �� �� �8�º�� �•�ã�� �@�� �ü�•�8�Õ�º�ü�u�� �¬�� �� �¬�º�� �N�8�•�N�º�³ �� �ã�� �� �! �•�� �«�� �³ �ã�•�|�@
�5�8�ã�� �•�8�u�� �@�º�¬�N�� �8�@�P�� �� �@�� �! �•�� �«�� �³ �ã�•�� �@�º�º�ø�@�� �N�� �� �•�¬�Ý�ã�º�n�º�� �V�5�5�º�8
�� �ã�³ �³ �ü�º�n�ã�� �¬�� �� �º���@�N�•�N�V�@���«�u���Ð�Î �Ñ�Î ���•�� �³ ���•���Ý�ã�Õ�Ý�n�ã�� �¬�� �� �º���¬�� �V�� �N�8�u���«�u
�Ð�Î �Ó�Î �K���ã�N���o�ã�ü�ü���«�º���ã�� �¬�8�º�•�@�ã�� �Õ�ü�u���ã�� �5�� �8�N�•�� �N���Ô�� �8���! �•�� �«�� �³ �ã�•���N�� ���N�•�5
�ã�� �N�� �� �N�Ý�º�� �«�º�� �º�Ô�ã�N�@�� �� �Ô�� �º�� �º�8�Õ�ã�� �Õ�� �N�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u�� �N�� �� �º�� �Ý�•�� �¬�º
�5�8�� �³ �V�¬�N�ã�n�ã�N�u�� �•�� �³ �� �•�¬�Ý�ã�º�n�º�� �Õ�8�º�•�N�º�8�� �º�¬�� �� �� �� �ã�º�@�� �� �Ô�� �@�¬�•�ü�º�P
�R�� �o�º�n�º�8�K�� �! �•�� �«�� �³ �ã�•�� �¬�V�8�8�º�� �N�ü�u�� �Ô�•�¬�º�@�� �@�ã�Õ�� �ã�Ô�ã�¬�•�� �N�� �«�•�8�8�ã�º�8�@�� �N��
�Õ�8�º�•�N�º�8���� �X���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���•�� �³ ���³ �º�5�ü�� �u�� �º�� �N�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���•���N�•�ü�º�� �N
�@�Ý�� �8�N�•�Õ�º���•�� �³ ���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���¬�� �� �@�N�8�•�ã�� �N�@�P���X�� ���h�V�� �º���Ð�Î �Ð�Ó�K���! �•�� �«�� �³ �ã�•
�ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ �� �ã�N�@�� �È�z�0�³�! �…�� �� �X�� �«�º�•�³ �ã�� �º�@�@�� �� �@�@�º�@�@�� �º�� �N�� �b�«�� �x �c
�«�º�5�� �8�N�� �o�ã�N�Ý�� �@�V�5�5�� �8�N�� �Ô�8�� �� �� �N�Ý�º�� �È�z�� �0�¬�� �� �� �� �ã�¬�� �•�� �³ �� �³�� �¬�ã�•�ü
�! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� ���Ô�� �8���� �@�ã�•���¨ �•�¬�ã�Ô�ã�¬���b�È�z�0�³�! �� �¨ �c���•�� �³ ���N�Ý�º���0�È�P������
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�Á�Ý�º���z�•�N�ã�� �� �•�ü���! �� �V�� �¬�ã�ü���� �Ô���³�¬�ã�º�� �¬�º�K���Á�º�¬�Ý�� �� �ü�� �Õ�u���•�� �³ ���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���b�z�! �³�Á�X�c���o�� �8�ø�º�³ ���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���È�� �ã�N�º�³
�z�•�N�ã�� �� �@�� �0�¬�� �� �� �� �ã�¬�� �•�� �³ �� �³�� �¬�ã�•�ü�� �! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �� �Ô�� �8�� �� �@�ã�•�� �•�� �³ �� �N�Ý�º�� �¨ �•�¬�ã�Ô�ã�¬�� �b�È�z�0�³�! �� �¨ �c�� �N�� �� �¬�� �� �n�º�� �º
�N�º�¬�Ý�� �ã�¬�•�ü���º�t�5�º�8�N�@�K���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N���� �Ô�Ô�ã�¬�ã�•�ü�@�K���•�� �³ ���5�8�ã�n�•�N�º���@�º�¬�N�� �8���8�º�5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�n�º�@���N�� ���5�8�� �n�ã�³ �º���ã�� �5�V�N�@���ã��
�³ �8�•�Ô�N�ã�� �Õ���N�Ý�º���z�� �X�³���V�� �³ �º�8���N�Ý�º���! �� �� �� �V�� �ã�N�u���� �Ô���¨ �8�•�¬�N�ã�¬�º���� �� ���� �X���X�� �ã�N�ã�•�N�ã�n�º���b�! �…�¨ �� �X�c�P���Á�Ý�8�� �V�Õ�Ý���¬�� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º
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�X�� ���Ð�Î �Ð�Ò�K���( �Á�X�K���ã�� ���5�•�8�N�� �º�8�@�Ý�ã�5���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���� �@�ã�•�� ���( �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N��� �•�� �ø���b�� �( � �c�K���•�� �� �� �V�� �¬�º�³ ���N�Ý�º���z�•�N�ã�� �� �•�ü���� �X
�³�N�8�•�N�º�Õ�u�� �«�� �•�³ �� �•�5�� �Ð�P�Î �� �b�z�� �X�³�«�� �Ð�P�Î �c�K�� �o�Ý�ã�¬�Ý�� �•�ã�� �º�³ �� �N�� �� �@�V�5�5�� �8�N�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�¬�� �� �X�� �•�³ �� �5�N�ã�� �� �� �N�� �� �«�� �ü�@�N�º�8
�ã�� �� �� �n�•�N�ã�� �� �K���º�¬�� �� �� �� �ã�¬���Õ�8�� �o�N�Ý�K���•�� �³ ���N�Ý�º���ü�� �¬�•�ü���7�V�•�ü�ã�N�u���� �Ô���ü�ã�Ô�º�P���� �³ �•�5�N�ã�� �Õ���N�� ���N�Ý�º���º�n�� �ü�n�ã�� �Õ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���ü�•�� �³ �@�¬�•�5�º�K
�z�� �X�³�«�� �Ð�P�Î �� �o�ã�ü�ü�� �ã�� �¬�� �8�5�� �8�•�N�º�� �º�N�Ý�ã�¬�@�� �•�� �³ �� �Õ�� �n�º�8�� �•�� �¬�º�� �Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�K�� �•�³ �³ �8�º�@�@�� �ü�ã�� �ã�N�º�³ �� �� �X�� �•�³ �� �5�N�ã�� �� �� �n�ã�•
�ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º���•�� �³ ���Ý�V�� �•�� ���¬�•�5�ã�N�•�ü���³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K���Ý�•�8�� �� �� �ã�•�º���� �X���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���•�� �³ ���ü�º�Õ�•�ü���Ô�8�•�� �º�o�� �8�ø�@�P����
����
�X�� ���Ð�Î �Ð�Ó�K���( �…�³�Á���ü�•�V�� �¬�Ý�º�³ ���N�Ý�º���z�•�N�ã�� �� �•�ü���� �X���³�N�8�•�N�º�Õ�u���Ô�� �8���N�Ý�º���¨ �Ý�ã�ü�ã�5�5�ã�� �º�@���b�z�� �X�³���¨ �Ý�c�K���•�ã�� �º�³ ���•�N���³ �8�ã�n�ã�� �Õ���N�Ý�º
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�z�� �X�³���¨ �Ý���ã�@���•�� �¬�Ý�� �8�º�³ ���«�u���•���! �� �ü�ü�•�«�� �8�•�N�ã�n�º���� �X���0�¬�� �@�u�@�N�º�� ���N�Ý�•�N���Ô�� �@�N�º�8�@���� �X���«�í �( ���•�� �³ ���@�V�5�5�� �8�N�@���o�� �8�ø�Ô�� �8�¬�º
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�Á�Ý�º�� �! �� �� �� �ã�@�@�ã�� �� �� �� �� �� �0�ü�º�¬�N�ã�� �� �@�� �b�! �…�x �0�n�0�! �c�� �ã�� �N�8�� �³ �V�¬�º�³ �� �«�º�@�� �ü�V�N�ã�� �� �� �z�� �P�� �Ï�Ï�Î �Ô�Ò�� �� �8�� �Õ�� �n�º�8�� �ã�� �Õ
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�8�º�� �� �N�º�� �«�ã�� �� �º�N�8�ã�¬�� �ã�³ �º�� �N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �P�� �Á�Ý�º�� �0�ü�º�¬�N�8�� �� �ã�¬�� �Á�8�•�� �@�•�¬�N�ã�� �� �� �! �� �� �� �ã�N�N�º�º�� �•�8�º�� �N�•�@�ø�º�³ �� �o�ã�N�Ý
�� �n�º�8�@�º�º�ã�� �Õ���•�� �³ ���ã�@�@�V�ã�� �Õ���� �ã�N�ã�Õ�•�N�ã�� �� ���� �º�•�@�V�8�º�@���N�� ���º�� �@�V�8�º���¬�� �� �5�ü�ã�•�� �¬�º���o�ã�N�Ý���N�Ý�º���ü�•�o�P���X�� ���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �K
�Ô�� �8�º�ã�Õ�� ���� �X���@�º�8�n�ã�¬�º���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@���•�8�º���� �«�ü�ã�Õ�•�N�º�³ ���N�� ���•�5�5�� �ã�� �N���ü�� �¬�•�ü���8�º�5�8�º�@�º�� �N�•�N�ã�n�º���ã�� ���Á�Ý�•�ã�ü�•�� �³ �P��
��
�á �Ý�ã�ü�º���•�³ �� �5�N�ã�� �Õ���•���@�ã�� �ã�ü�•�8���8�ã�@�ø�n�«�•�@�º�³ ���•�5�5�8�� �•�¬�Ý�K���( �8�•�Ô�N���¨ �8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�@���� �Ô���Á�Ý�•�ã�ü�•�� �³ �T�@���� �X���n�•�o�K���ã�� �N�8�� �³ �V�¬�º�³ ���«�u
�0�Á�( �� ���ã�� ���h�V�� �º���Ð�Î �Ð�Ó�K���³ �� �º�@���� �� �N���5�8�º�n�³ �º�Ô�ã�� �º���•���ü�ã�@�N���� �Ô���Ý�ã�Õ�Ý�n�8�ã�@�ø���� �X���•�5�5�ü�ã�¬�•�N�ã�� �� �@�P���X�� �@�N�º�•�³ �K���º�•�¬�Ý���@�º�¬�N�� �8�•�ü
�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8���ã�@���Õ�8�•�� �N�º�³ ���N�Ý�º���•�V�N�Ý�� �8�ã�N�u���N�� ���•�� �� �� �V�� �¬�º���•���ü�ã�@�N���� �Ô���¬�•�@�º�@���N�Ý�•�N���•�8�º���¬�� �� �@�ã�³ �º�8�º�³ ���5�8�� �Ý�ã�«�ã�N�º�³ ���� �8
�Ý�ã�Õ�Ý�n�8�ã�@�ø���� �X���ã�� ���N�Ý�º�ã�8���� �o�� ���³ �� �� �•�ã�� �@�P���Á�Ý�ã�@���•�5�5�8�� �•�¬�Ý���ã�@���«�•�@�º�³ ���� �� ���N�Ý�º���5�8�º�@�V�� �5�N�ã�� �� ���N�Ý�•�N���@�º�¬�N�� �8�•�ü
�8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�@�� �Ý�•�n�º�� �N�Ý�º�� �³ �º�º�5�º�@�N�� �V�� �³ �º�8�@�N�•�� �³ �ã�� �Õ�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �8�ã�@�ø�@�P�� �Á�Ý�º�� �( �8�•�Ô�N�� �¨ �8�ã�� �¬�ã�5�ü�º�@�� �•�ü�@�� �� �¬�ã�N�º�³
�ã�� �N�º�8�� �•�N�ã�� �� �•�ü���@�N�•�� �³ �•�8�³ �@���•�� �³ ���� �X���8�º�Õ�V�ü�•�N�ã�� �� �@���ã�� ���� �N�Ý�º�8���¬�� �V�� �N�8�ã�º�@�K���ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���X�³�…�V�X�0�! ���Ò�Ð�Î �Î �Ï�J�Ð�Î �Ð�Ñ�K���z�X�³�Á
�� �X���«�ã�@�ø���x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���I �8�•�� �º�o�� �8�ø�K���•�� �³ ���0�È���� �X���� �¬�N�P���0�Á�( �� ���@�� �V�Õ�Ý�N���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���¬�� �� �� �º�� �N�@���� �� ���N�Ý�º���8�ã�Õ�Ý�N
�N�� ���º�t�5�ü�•�� �•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���ã�� �5�� �@�ã�� �Õ���•�³ �³ �ã�N�ã�� �� �•�ü���8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u���� �� ���Õ�º�� �º�8�•�N�ã�n�º���� �X���5�8�� �n�ã�³ �º�8���•�@���ü�•�ã�³ ���� �V�N���ã�� ���N�Ý�º
�0�È���� �X���� �¬�N�K���•�@���o�º�ü�ü���•�@���º�ü�º�� �º�� �N�@���ã�� ���! �Ý�ã�� �•�|�@���X�� �N�º�8�ã�� ���x �º�•�@�V�8�º�@���Ô�� �8���N�Ý�º���x �•�� �•�Õ�º�� �º�� �N���� �Ô���J�º�� �º�8�•�N�ã�n�º���� �X
�³�º�8�n�ã�¬�º�@���� �� ���ü�º�Õ�•�ü���@�� �V�8�¬�ã�� �Õ���� �Ô���N�8�•�ã�� �ã�� �Õ���³ �•�N�•���•�� �³ ���•�³ �³ �8�º�@�@�ã�� �Õ���ã�ü�ü�º�Õ�•�ü���� �X���V�@�º�P��
��
�x �� �8�º�� �n�º�8�K���0�Á�( �� ���•�ü�@�� ���Ý�•�n�º���•���5�•�¬�ø�•�Õ�º���� �Ô���³ �8�•�Ô�N���ü�•�o�@���ã�� ���N�Ý�º���5�ã�5�º�ü�ã�� �º�P���X�� ���� �V�Õ�V�@�N���Ð�Î �Ð�Ñ�K���( �8�•�Ô�N���� �¬�N���� ��
�¨ �8�� �� �� �N�ã�� �� ���•�� �³ ���³�V�5�5�� �8�N���� �Ô���� �X���X�� �� �� �n�•�N�ã�� �� ���ã�� ���Á�Ý�•�ã�ü�•�� �³ ���o�•�@���8�º�ü�º�•�@�º�³ ���Ô�� �8���5�V�«�ü�ã�¬���¬�� �� �@�V�ü�N�•�N�ã�� �� �K���¬�� �n�º�8�ã�� �Õ
�� �X�� �@�•�� �³ �«�� �t�º�@�K���³ �•�N�•�� �@�Ý�•�8�ã�� �Õ�K�� �@�N�•�� �³ �•�8�³ �@�K���¬�� �� �N�8�•�¬�N�� �@�N�•�� �³ �•�8�³ �@�K���•�� �³ �� �8�ã�@�ø�� �•�@�@�º�@�@�� �º�� �N�@�P���Á�Ý�º�� �5�V�«�ü�ã�¬
�¬�� �� �@�V�ü�N�•�N�ã�� �� ���•�ü�@�� ���ã�� �¬�ü�V�³ �º�³ ���( �8�•�Ô�N���0�Á�( �� ���z�� �N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �J���«�ã�@�ø���� �@�@�º�@�@�� �º�� �N���� �� ���N�Ý�º���È�@�º���� �Ô���� �X�K���o�Ý�ã�¬�Ý
�� �•�� �³ �•�N�º���� �X���5�8�� �n�ã�³ �º�8�@���N�� ���5�V�«�ü�ã�@�Ý���•�� ���� �X���8�ã�@�ø���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N���8�º�5�� �8�N���V�� �³ �º�8���N�Ý�º���� �n�º�8�@�ã�Õ�Ý�N���� �Ô���0�Á�( �� �K���•�� �³
�( �8�•�Ô�N���0�Á�( �� ���z�� �N�ã�Ô�ã�¬�•�N�ã�� �� �J���� �X���³�•�� �³ �«�� �t�K���o�Ý�ã�¬�Ý���� �5�º�8�•�N�ã�� �� �•�ü�ã�•�º�@���N�Ý�º���� �X���N�º�@�N�ã�� �Õ���Õ�8�� �V�� �³ �P���È�5�� �� ���Õ�•�ã�� �ã�� �Õ
�•�5�5�8�� �n�•�ü�� �Ô�8�� �� �� �0�Á�( �� �K�� �� �X�� �N�º�@�N�º�8�@�� �Ý�•�n�º�� �N�Ý�º�� �8�º�@�5�� �� �@�ã�«�ã�ü�ã�N�u�� �N�� �� �¬�� �ü�ü�º�¬�N�� �ü�� �Õ�@�K�� �5�V�«�ü�ã�@�Ý�� �ã�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� ��
�8�º�Õ�•�8�³ �ã�� �Õ���N�Ý�º���N�º�@�N�K���•�� �³ ���º�� �@�V�8�º���N�Ý�º���@�º�¬�V�8�ã�N�u���� �Ô���³ �•�N�•���ã�� �n�� �ü�n�º�³ ���ã�� ���N�Ý�º���N�º�@�N�P���³�ã�� �¬�º���N�Ý�º���Ð�Î �Ð�Ñ���5�V�«�ü�ã�¬
�¬�� �� �@�V�ü�N�•�N�ã�� �� �K���N�Ý�º�8�º���Ý�•�@���u�º�N���N�� ���«�º���Ô�V�8�N�Ý�º�8���5�8�� �Õ�8�º�@�@�P��
��



�U�J�N�P�S���M�F�T�U�F

����

�Á�ã�� �� �8�n�n�º�@�N�º�� �Ý�•�@�� �� �� �� �� �•�N�ã�� �� �•�ü�� �� �X�� �@�N�8�•�N�º�Õ�u�P�� �á �Ý�ã�ü�º�� �� �X�� �ã�@
�•�¬�ø�� �� �o�ü�º�³ �Õ�º�³ �� �•�@�� �•�� �ø�º�u�� �³ �8�ã�n�º�8�� �Ô�� �8�� �N�Ý�º�� �¬�� �V�� �N�8�u�|�@�� �³ �ã�Õ�ã�N�•�ü
�N�8�•�� �@�Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �«�8�� �•�³ �º�8�� �º�¬�� �� �� �� �ã�¬�� �³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N�K�� �� ��
�³ �º�³ �ã�¬�•�N�º�³ �� �� �X�� �@�N�8�•�N�º�Õ�ã�º�@�K�� �Õ�V�ã�³ �º�ü�ã�� �º�@�K�� �� �8�� �ü�•�o�@�� �V�� �³ �º�8
�³ �º�n�º�ü�� �5�� �º�� �N���N�� ���5�8�� �� �� �N�º���•�³ �� �5�N�ã�� �� �P���! �� �� �� �º�¬�N�ã�n�ã�N�u�K���V�8�«�•�� �n�8�V�8�•�ü
�³ �ã�n�ã�³ �º�@�K���•�� �³ ���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���N�•�ü�º�� �N���Õ�•�5�@���5�8�º�@�º�� �N���� �•�ô�� �8���¬�Ý�•�ü�ü�º�� �Õ�º�@���N��
�Õ�8�º�•�N�º�8���� �X���•�³ �� �5�N�ã�� �� �P���X�� ���Ð�Î �Ð�Ñ�K���Á�ã�� �� �8�n�n�º�@�N�º���o�•�@���8�º�5�� �8�N�º�³ ���N��
�Ý�•�n�º�� �@�� �� �º�� �� �Ô�� �N�Ý�º�� �@�ü�� �o�º�@�N�� �X�� �N�º�8�� �º�N�� �@�5�º�º�³ �@�� �Õ�ü�� �«�•�ü�ü�u�K�� �o�ã�N�Ý
�•�ü�� �� �@�N���Ó�Î �Ï ���� �Ô���N�Ý�º���5�� �5�V�ü�•�N�ã�� �� ���«�º�ã�� �Õ���•�¬�N�ã�n�º���X�� �N�º�8�� �º�N���V�@�º�8�@�P����
��
�Á�Ý�º�8�º�� �ã�@�� �� �� �� �³ �º�³ �ã�¬�•�N�º�³ �� �•�V�N�Ý�� �8�ã�N�u�� �� �n�º�8�@�º�º�ã�� �Õ�� �� �X�� �5�� �ü�ã�¬�u�� �•�� �³
�•�³ �� �5�N�ã�� �� �P�� �X�� �� �Ð�Î �Ï�Õ�K�� �N�Ý�º�� �X�� �Ô�� �8�� �•�N�ã�� �� �� �•�� �³ �� �! �� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� ��
�� �Õ�º�� �¬�u���b�Á�X�! ���Á�ã�� �� �8�c���o�•�@���º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý�º�³ ���V�� �³ �º�8���N�Ý�º���x �ã�� �ã�@�N�8�u���� �Ô
�Á�8�•�� �@�5�� �8�N�� �•�� �³ �� �! �� �� �� �V�� �ã�¬�•�N�ã�� �� �@�� �b�x �Á�! �c�� �N�� �� �� �n�º�8�@�º�º
�³ �ã�Õ�ã�N�•�ü�ã�•�•�N�ã�� �� ���•�� �³ ���Õ�� �n�º�8�� �� �º�� �N���X�Á�P����

�Á�ã�� �� �8���( �ã�Õ�ã�N�•�ü���Ð�Î �Ñ�Ð�K���N�Ý�º���¬�� �V�� �N�8�u�|�@���5�8�ã�� �•�8�u���³ �ã�Õ�ã�N�•�ü���@�N�8�•�N�º�Õ�u�K���ã�@
�«�º�ã�� �Õ�� �V�5�³ �•�N�º�³ �� �N�� �� �@�V�5�5�� �8�N�� �� �X�� �ã�� �N�º�Õ�8�•�N�ã�� �� �P�� �I �V�8�N�Ý�º�8�� �� �8�º�K
�º�Ô�Ô�� �8�N�@�� �N�� �� �ã�� �5�8�� �n�º�� �X�! �Á�� �ã�� �Ô�8�•�@�N�8�V�¬�N�V�8�º�K�� �¬�� �� �� �º�¬�N�ã�n�ã�N�u�K�� �•�� �³
�@�ø�ã�ü�ü�ã�� �Õ���5�8�� �Õ�8�•�� �@���5�8�º�@�º�� �N���•�� ���� �5�5�� �8�N�V�� �ã�N�u���Ô�� �8���N�Ý�º���¬�� �V�� �N�8�u���N��
�º�@�N�•�«�ü�ã�@�Ý���Ô�� �V�� �³ �•�N�ã�� �� �•�ü���8�º�7�V�ã�8�º�� �º�� �N�@���N�Ý�•�N���¬�•�� ���Ô�•�¬�ã�ü�ã�N�•�N�º���Ô�V�N�V�8�º
�•�³ �� �5�N�ã�� �� �P��
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�à�ã�º�N�� �•�� ���ã�@���¬�V�8�8�º�� �N�ü�u���ã�� �5�ü�º�� �º�� �N�ã�� �Õ���ã�N�@���� �•�N�ã�� �� �•�ü���� �X���@�N�8�•�N�º�Õ�u���•�� �³ ���¬�ü�•�8�ã�Ô�u�ã�� �Õ���ã�N�@���� �X���8�º�Õ�V�ü�•�N�� �8�u���8�º�Õ�ã�� �º�P
�à�ã�º�N�� �•�� �|�@���� �X���•�� �«�ã�N�ã�� �� �@���o�º�8�º���8�º�•�Ô�Ô�ã�8�� �º�³ ���«�u���«�º�@�� �ü�V�N�ã�� �� ���z�� �P���Ó�Õ�n�z�ª �V�Á�á ���ã�� ���Ð�Î �Ð�Ò�K���o�Ý�ã�¬�Ý���@�º�N���� �V�N���N�•�8�Õ�º�N�@
�Ô�� �8���à�ã�º�N�� �•�� ���N�� ���«�º�¬�� �� �º���•���8�º�Õ�ã�� �� �•�ü���� �X���Ý�V�«���•�� �³ ���Õ�ü�� �«�•�ü���� �X���«�í �( ���5�ü�•�u�º�8�P����
����
�«�º�¬�º�� �N���� �•�N�ã�� �� �•�ü���•�@�@�º�@�@�� �º�� �N�@���5�8�� �ô�º�¬�N���à�ã�º�N�� �•�� �|�@���� �X���� �•�8�ø�º�N���@�ã�•�º���8�º�•�¬�Ý�ã�� �Õ���•�5�5�8�� �t�ã�� �•�N�º�ü�u���È�³�Ÿ�Ï�P�Ó�Ð���«�ã�ü�ü�ã�� ��
�«�u���Ð�Î �Ñ�Î �K���o�ã�N�Ý���•�8�� �V�� �³ ���Ð�Î �Ï ���•�� �� �V�•�ü���Õ�8�� �o�N�Ý�P���! �•�5�ã�N�•�ü���ã�� �Ô�ü�� �o�@���ã�� �N�� ���à�ã�º�N�� �•�� �º�@�º���� �X���º�� �N�º�8�5�8�ã�@�º�@���ã�� �¬�8�º�•�@�º�³
�º�ã�Õ�Ý�N�Ô�� �ü�³ �� �«�º�N�o�º�º�� �� �Ð�Î �Ð�Ñ�� �•�� �³ �� �Ð�Î �Ð�Ò�K�� �o�ã�N�Ý�� �•�³ �� �5�N�ã�� �� �� �«�º�¬�� �� �ã�� �Õ�� �� �� �8�º�� �¬�� �� �� �� �� �� �ã�� �� �@�º�n�º�8�•�ü�� �@�º�¬�N�� �8�@
�ã�� �¬�ü�V�³ �ã�� �Õ���Ô�ã�� �•�� �¬�ã�•�ü���@�º�8�n�ã�¬�º�@�K���Ý�º�•�ü�N�Ý�K���•�� �³ ���� �•�� �V�Ô�•�¬�N�V�8�ã�� �Õ�P���! �� �� �@�V�� �º�8���•�³ �� �5�N�ã�� �� ���ã�@���•�ü�@�� ���8�•�5�ã�³ �ü�u���º�t�5�•�� �³ �ã�� �Õ�K
�o�ã�N�Ý���Õ�Ö�Ï ���� �Ô���� �� �ü�ã�� �º���à�ã�º�N�� �•�� �º�@�º���V�@�º�8�@���Ý�•�n�ã�� �Õ���º�� �Õ�•�Õ�º�³ ���o�ã�N�Ý���•�N���ü�º�•�@�N���� �� �º���� �X���5�ü�•�N�Ô�� �8�� ���ã�� ���N�Ý�º���5�•�@�N���N�Ý�8�º�º
�� �� �� �N�Ý�@���•�� �³ ���� �� �º�n�N�Ý�ã�8�³ ���V�@�ã�� �Õ���� �X���³ �•�ã�ü�u�P��
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